Teste 2 - Auto-avaliacdo de seu perfil empreendedor (habilidades gerenciais)

1.
2.

Atribua a sua pessoa uma nota de 1 a 5 para cada uma das competéncias a seguir.
Defina qual a importancia de cada competéncia para sua empresa (relativa a sua
funcéo/cargo e ndo ao fato de ser o provavel dono), atribuindo também notas de 1 a 5.
Calcule a diferenca entre as duas notas para cada competéncia.

Selecione com um circulo as competéncias de maior importancia para sua empresa.

Para as competéncias selecionadas, destaque as que obtiveram as maiores diferencas nos
calculos.

Estas sdo as competéncias que vocé deverd priorizar, buscando aperfeicoa-las para obter
melhores resultados dentro de sua empresa. Assim, defina estratégias para atingir este
objetivo. Uma alternativa € compor sua equipe com pessoas que possuam pontos fortes
gue complementem o seu perfil, ou seja, em areas nas quais vocé tem pontos fracos.
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Marketing
1. Avaliacéo e pesquisa de
mercado

2. Planejamento de marketing

3. Estabelecimento de precos
dos produtos

4. Gerenciamento de vendas

5. Venda por catalogo/mala
direta

6. Telemarketing

7. Servico ao consumidor

8. Gerenciamento de
distribuicéo

9. Planejamento de novos
produtos

10. Venda direta

Operacdes/Producéo

11. Gerenciamento da
manufatura

12. Controle de estogues

13. Controle e analise de custos

14. Controle de qualidade

15. Planejamento de producéo

16. Compras de matérias-
primas
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Financas

17. Contabilidade

18. Orcamentos

19. Gerenciamento de fluxo de
caixa

20. Gerenciamento de contas a
pagar e receber

21. Gerenciamento das relacbes
com fontes de financiamento

22. Negociagdes para obtencéo
de recursos financeiros

Administracao

23. Resolucao de problemas

24. Comunicacdo

25. Planejamento

26. Tomada de decisado

27. Gerenciamento de projetos

28. Negociacdo

29. Administracao de pessoal

30. Sistema de informacao
gerencial

Relacionamento
interpessoal/equipes

31. Lideranca, visdo, influéncia

32. Ajuda e coaching

33. Feedback

34. Gerenciamento de conflitos

35. Gerenciamento de pessoas

36. Trabalho em equipe

37. Construgdo de equipes de
trabalho
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Aspectos legais

38. Contratos

39. Impostos

40. Seguros

41. Patentes e propriedade

intelectual

Habilidades especificas

42.

43.

44,

45.

Competéncias que devem ser Estratégias de curto/médio prazo

melhoradas para melhoréa-las
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